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Erik Hemmes is retaildeskundige. 
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Erik Hemmes: ‘Er is nooit een juist 
moment om op te stappen’ 
NIEUWVEEN - Naar aanleiding van het nieuws dat Ton van Veen als 
ceo van Jumbo stopt en vervolgens ook Marcel Oosterwijk als algemeen 
directeur van Lidl en John van der Ent als ceo van Spar, heeft 
Levensmiddelenkrant gevraagd naar de visie van retaildeskundige Erik 
Hemmes. 

Rosanne	Wormgoor | 30 januari 2025 15:30 
Deel dit artikel via social media 
Op 29 januari kwam eerst het nieuws binnen over Van	Veen die zijn functie later dit jaar 
neerlegt. Maar wat betekent dit nu eigenlijk voor Jumbo? “Dat ze iemand anders moeten 
zoeken natuurlijk”, lacht Hemmes. “Dit nieuws had hij al bij zijn start aangekondigd, dus ik 
kan niet echt zeggen dat het als een schok komt. Je kon het allemaal verwachten; alleen de 
dag en maand waren onbekend. Hij is zelfs nog langer gebleven dan ik dacht. Ik had verwacht 
dat hij maar een jaar zou blijven.” 
‘Nooit een juist moment’ 
In 2022 legde Van Veen zijn rol als cfo neer en werd vice-voorzitter van de RvC, maar 
datzelfde jaar nog werd hij ceo, omdat de familie van Eerd dit aan hem vroeg. Maar je zou je 
kunnen afvragen waarom dit dan het juiste moment is. “Er is nooit een juist moment in deze 
branche, elke dag is er wel weer iets anders. Dus het is moeilijk om te zeggen wat precies het 
juiste moment is”, aldus Hemmes. Eén ding vindt hij wel uniek aan het opstapproces van Van 
Veen. “Waar je vraagtekens bij kunt zetten, is het feit dat hij het aankondigt, terwijl er nog 
geen vervanger voor hem is. Je kunt het ook intern vertellen, daarna een opvolger zoeken en 
het vervolgens extern communiceren. Meestal gebeurt het ook op die manier, maar deze keer 
dus niet.” De retaildeskundige denkt dat Saskia Egas Reparez, ceo van Hema, de functie 
misschien gaat overnemen. 
Onverwachts 
Verder kwam op 29 januari het nieuws naar buiten dat Oosterwijk	stopt als algemeen 
directeur van Lidl. “Dat had ik helemaal niet zien aankomen. Over het algemeen zijn de 
termijnen voor dat soort functies helemaal niet zolang. Oosterwijk heeft het 27 jaar gedaan. 
Het is sowieso eigenlijk al apart dat hij het zolang heeft gedaan, dat gebeurt bijna nergens. 
Maar hij stopt natuurlijk niet helemaal binnen Lidl. Hij gaat een internationale functie 
aannemen”, zegt de retaildeskundige. Op 30 januari kwam de derde ceo op rij die stopt, 
namelijk Van	der	Ent, de ceo van Spar. “Dat is ook niet geheel onverwachts. Zijn plan was 
om die functie twee jaar te vervullen en uiteindelijk heeft hij dit veel langer gedaan.” Hemmes 
gaat er sowieso niet vanuit dat één van de twee de nieuwe ceo van Jumbo wordt. Daarnaast 
denkt hij dat alle vertrekken los van elkaar staan. 
Bron: Levensmiddelenkrant   
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